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Masterclasses ɹ ʽʰ ɾʽˁˊʷˌ ˁʰʽ ɾʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όɾ ɳ˃) 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʁ ˉʶˁˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˍ̌  ˈˊʰ˃ʰ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ 
όʆоΦнΦύ 

 
ʃʶˊʾ˂ʹ˕ʹ 

ʆʰ masterclasses ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ Pact4Youth ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 
ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˉˊˇ˖ʻ˗˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Σ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄Φ ʁʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˍʽˌ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Σ ʵʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ɾʽʰ ˋʶʽˊʱ 
ʰˉˈ masterclasses ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɮˉˊʾ˂ʽˇ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлнпΦ ɼʱʻʶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʶʾ˔ʶ ʵʽʱˊˁʶʽʰ 
ʰˉˈ н ʷ˖ˌ р ˗ˊʶˌ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍˇ ʻʷ˃ʰ ˁʰʽ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ ˍˇˎ eventΦ ɲʶ˄ ˎˉʺˊ˔ʶ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺΣ ʰ˂˂ʱ ˇʽ 
ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʺˍʰ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌΦ ɽʶˉˍˇ˃ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ̡ ˊʾˋˁˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰ˂ˎˍʽˁʱ ̄ ʰˊʰˁʱˍ˖Φ 

 
ɰʰˋʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰΥ 

 
 ɼʱʻʶ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎˋʰ ˔˗ˊʰ όɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ɼˏˉˊˇˌύ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʶ 5 masterclasses. 
ʃˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ нл masterclasses ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ ɳɳΣ ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˁʰʽ 
˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΦ 

 
ʁʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍˈˋˇ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺ ˃ˇˊ˒ʺΦ ɼʱʻʶ masterclass ʷ˔ʶʽ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʻʷ˃ʰ ʴʽʰ ˁʱʻʶ ˔˗ˊʰΦ ɼˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾΣ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΣ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ʷʵ˖ˋʰ˄ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΦ 

 
 ʃʶˊʾˉˇˎ онр ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ɾ˃ɳ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍʰ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ 
˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ˇˎ˄ ˋˍʰ masterclasses ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ɼh ˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ɼ˂ ʱʵˇΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʶˉˊˈˁʶʽˍˇ ʴʽʰ  ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ 
ʰˉˈ ɾ˃ɳ̱ˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ɾ˃ɳ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ʶˉˈˉˍʶˌ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾ˖˄ύΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ 
ˍʶ˔˄ʽˁˇʾΣ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ʽʵˊˎˍʷˌ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ 

 
ʅˏ˄ˇ˕ʹ ˍ˖˄ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄: 

 
 ʅˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰ ˇʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʷʵ˖ˋʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ мнл ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΦ ɶ ˋʶʽˊʱ ˍ˖˄ masterclasses ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶ 
ˍʽˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱΣ ˍˇ˄ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΣ ˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ 
˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʰ˄ ʰˎˍʷˌ ˇʽ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

 
 ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ сл ʱˍˇ˃ʰ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʷʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ 
ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΦ ʁʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʰˎˍʷˌ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹˋʰ˄ ˃ʶ ˍʹ 
ʲˇʺʻʶʽʰ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ˃ʶ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ 
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ˁʰʽ ˃ʾʰ ˄ʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱΦ ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʰ˄ ˋʶ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʺˍʰ˄ ˇʽ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 
ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʽˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌΣ ˇʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ʹ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˇʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺ 
ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱΦ 

 
 ʅˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ тл ʱˍˇ˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʽˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΦ ʁʽ ʵˏˇ ˉˊ˗ˍʶˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ 
ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹˋʰ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˁʰʽ ˇʽ ˎˉˈ˂ˇʽˉʶˌ ˍˊʶʽˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ SAIE, 
ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˒ʷˍˇˌ ˋˍʹ˄ Bologna FIEREΦ ɮˎˍʱ ˍʰ masterclasses 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʷˊʴˇΣ ˍˇ DIHCUBEΣ ˍˇ˄ ʽˍʰ˂ʽˁˈ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˁˈ˃ʲˇ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 
˒ʽ˂ˇ˅ʷ˄ʹˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ плΦллл ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˇʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ Pact4Youth ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ 
˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋˇˎ˄ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽˋˁʷ˒ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ. 

 
 ʅˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʰˉˈ ср ʱˍˇ˃ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʰ masterclassesΦ ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʰ˄ ˋˍʰ 

masterclasses ˋˍʹ˄ ɼˏˉˊˇ ʰ˒ˇˊˇˏˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˋˍʽˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΣ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʰ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˍˊ˖˄ ˎʴʶʾʰˌ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˁ˂ʱʵˇΣ 
ʶ˄˗ ʵʽʶˊʶˎ˄ʺʻʹˁʶ ʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ 

 
ʁʽ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ʰˎˍʷˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˋˍʽˌ ɾ˃ɳ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱ ˍˇˎˌ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌΣ ʶ˄˗ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻˇˏ˄ ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΦ 

 
 

ɹˋˉʰ˄ʾʰ 

1  ̌ MasterclassΦ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˖ˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ Fundación Laboral de la Construcción ˁʰʽ ˍʹ˄ 
Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ Grupo Lobe, ˃ ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ 
ˋˍʹ˄ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌ ˔ʱˊʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ˃ʶ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ Passivhaus ˁ ʰʽ ʹ ˇˉˇʾʰ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʹ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ: 2 ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 2024 

 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ό˃ʷˋ˖ MS Teams) 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ нΦол ˗ˊʶˌ όʰˉˈ ˍʽˌ млΦол ʷ˖ˌ ˍʽˌ 13.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 23 

 

https://www.grupolobe.com/innovacion/
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ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ̱ ˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ˍʶ˔˄ʽˁˇʾΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

  

 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɱʶ˄ʽˁˈ ɱˊʰ˃˃ʰˍʷʰ ˍʹˌ Confederación Nacional de la Construcción (CNCύΣ ˇ 
ˇˉˇʾˇˌ ˁʰ˂˖ˋˈˊʽˋʶ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ʶˎ˔ʰˊʾˋˍʹˋʶ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍʹˌ Grupo Lobe ɹ ʽʰ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎˌ ˖ˌ ˁˏˊʽˇʽ ˇ˃ʽ˂ʹˍʷˌ ˋˍˇ masterclass. 

 
ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʷʴʽ˄ʶ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰϦΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ 
˄ʰ ʵˇʻˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ˍˇ 
masterclassΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍˇ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 
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ʆˇ ˁˏˊʽˇ ˍ˃ʺ˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʰ˄ˍʽˋˍˇʽ˔ˇˏˋʶ ˋˍˇˎˌ ˍˊʶʽˌ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉˇˎˌ ˍʹˌ Grupo LobeΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˔˗ˊʽˋʰ˄ 
ˍʹ˄ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

 
ω ʃʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱˌ ˍʹˌ. 

 
ω ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 
ω ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 
ɶ Grupo Lobe ʷ˔ʶʽ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹ ˋˍˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˍʹˌΦ ʆˇ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˍ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ ʲʱˋʶʽˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ 
ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˁˊʾʲʶʽʰ ˋˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˁʰʽ ˋ̱ ˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋ̱ ʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍ˖˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ 
˃ʶʽ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʰ ˂ʱʻʹΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˔ˊˈ˄ˇˎˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΦ 

 

 
ʂ˂ʰ ˍʰ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ Grupo Lobe ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˍˇˎ HUBEΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʹ ʾʵʽʰΦ ʆˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰˎˍˈ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˎˍˈ˃ʰˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇˎ ʷˊʴˇˎ 
ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎΥ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎΣ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍ˖˄ 
ʶˊʴʰˋʽ˗˄. 

 

 
ɶ ˕ʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʰ˄ʰˉˈˋˉʰˋˍˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʵʷˋ˃ʶˎˋʹˌ ˍʹˌ Grupo Lobe ʴʽʰ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʶ˄ʶˊʴʶʽʰˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹΣ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˈ˂˖˄ ˍ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈˍˎˉˇ Passivhaus. 
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ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹΣ ʹ Grupo Lobe ̀ ˔ʶʵʽʱʸʶʽ ˄ʷʶˌ ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˋʶ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 
˒ˇˊʶʾˌ. 

 

 
ʁʽ ˇ˃ʽ˂ʹˍʷˌ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ 
˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʽʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌ Power Point ˁ ʰʽ ˋˏ˄ˍˇ˃ʰ ʲʾ˄ˍʶˇ ˉˇˎ 
ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍˇˎˌΦ 

 
ʆˇ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ˉʶˊʽʶ˂ʱʲʰ˄ʶ ˃ ʽʰ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶ˖˄Σ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ 
ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˎˉˇʲʱ˂ˇˎ˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˍˎˉ˗ˋˇˎ˄ ˍʰ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˁʰʽ ˍʽˌ 
ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏ˒ʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌΦ 
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2  ̌ MasterclassΦ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˖ˌ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ  ˁ ʰʽ h ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ Fundación Laboral de la Construcción ˁʰʽ ˍʹ˄ 
Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ Saint-Gobain, ˃ ʽʰˌ ˉˇ˂ˎʶʻ˄ʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 
ˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʱʸʶʽ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱΦ 

 
ɶ Saint-Gobain ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ˁʰʻʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱΥ 

 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ: 8 ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 2024 

 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ Υ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ό˃ʷˋ˖ MS Teams) 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ нΦол ˗ˊʶˌ όʰˉˈ ˍʽˌ млΦол ʷ˖ˌ ˍʽˌ 13.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 23 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ̱ ˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ̱ ʶ˔˄ʽˁˇʾΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

https://www.saint-gobain.es/
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ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ʆʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉˊˇ˂ˈʴʽˋ ʁʁ ˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍʹˌ Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ʶ˄˗ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰϦ ˁʰʽ ˍˇ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ". 

 
ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ Saint-GobainΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ˃ˇʾˊʰˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

 
ω ʃ˗ˌ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ Saint-Gobain 

 
ω ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˃ʰˊˍˎˊʾʶˌ ʵˏˇ ˄ʷ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

 
ω ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ ʃˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΥ 
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Proyecto 
"Aportando profesionalidadϦ Ϧʊʷˊ˄ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˈϦύΦ 

 
ʆ˃ʺ˃ʰ мΦ ʃ˗ˌ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʰ ʵˇ˃ʽˁʱ ˎ˂ʽˁʱ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˋˍʹ˄ Saint-Gobain 

 
ʁ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍʹˌ Saint-Gobain ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˉ˗ˌ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˁˏˊʽˇˌ ˃ˇ˔˂ˈˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ 
ˉʰˊʷʻʶˋʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʰˉˈ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ 

 
ω ʅ˔ʶʵˈ˄ п.000 ʁ ˊʶˎ˄ʹˍʷˌ 

 
ω 8 ˁ ʷ˄ˍˊʰ ɳϧɮ 

 
ω м ˋˍʰ п ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˉˇˎ ʶ˃ˉˇˊʶˏʶˍʰʽ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʺˍʰ˄ ʰ˄ˏˉʰˊˁˍʰ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ р ˔ˊˈ˄ʽʰΦ 

 
ω ʅ˔ʶʵˈ˄ плл ʵʽˉ˂˗˃ʰˍʰ ʶˎˊʶˋʽˍʶ˔˄ʾʰˌ ˁʰˍʰ˔˖ˊʺʻʹˁʰ˄ ˍˇ нлму 

 
ω ʅ˔ʶʵˈ˄ млл ɼ̫ ˄ˍˊʰ ɮ˄ ʱˉˍˎ˅ʹˌ. 

 
ʁ˃ˇʾ˖ˌΣ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˍˇˎˌΣ ʶ˒ʰˊ˃ˇʸˈ˃ʶ˄ʹ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌΥ 

 
ω ʌʹ˒ʽʰˁʺ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

 
ω ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 4.0 

 
ω ɳ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ 

 
ω ɿʷˇʽ ˍˊˈˉˇʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 
ʆ˃ʺ˃ʰ нΦ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌ ˃ʰˊˍˎˊʾʶˌ ʵˏˇ ˄ʷ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

 
ʁʽ ˄ʷˇʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ˎˉˈʲʰʻˊˇΣ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ 
ˇˉˇʾˇ ˉʺˊʰ˄ ˃ʷˊˇˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰΣ ˉˇʽʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˉˇˊʶʾʰ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉˊˈˋ˂ʹ˕ʺ ˍˇˎˌΣ ˉ˗ˌ 
ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʶ˅ʱˋˁʹˋʹˌΣ ˍˈˋˇ ˋʶ 
ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ˈˋˇ ˁʰʽ ˋʶ ʶʴˁʱˊˋʽʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˁΦ˂ˉΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʶˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ Saint-Gobain. 

 
ɳˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄Σ ˍʰ ˇˉˇʾʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˍʹ˄ 
ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹΣ ˍʹ˄ ʰˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹΣ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎ ˁˍʽˊʾˇˎΣ ˍˇˎˌ ˎˉˇ˂ˇʴʽˋ˃ˇˏˌ ˁΦ˂ˉΦ 

https://www.placo.es/nosotros/profesionalizacion-del-sector
https://www.placo.es/nosotros/profesionalizacion-del-sector
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ʆ˃ʺ˃ʰ оΦ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃̌ˏ ̀ ˍˇ˄ ̱ ˇ˃ʷʰ 

 
ɶ Mª Sol SumilleraΣ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ Saint-GobainΣ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʶ ˃ʽʰ ʁ ˁˍʶ˄ʺˌ ̄ ʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ϦAportando profesionalidadϦΣ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˍˇ нлмт ˁʰʽ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˇʽˁˇʵˈ˃ˇˎˌ ˉˇˎ 
ʶʴˁʰʻʽˋˍˇˏ˄ ʴˎ˕ˇˋʰ˄ʾʵʶˌ ˃ʶ ʰˉʰ˄˖ˍʷˌ ˋˍˊ˗ˋʶʽˌΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ʰˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ʵʽˉ˂ˈ ˋˍˈ˔ˇΥ ʰ˒ʶ˄ˈˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˍˇˎ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇ ˁʰʽΣ ʰ˒ʶˍʷˊˇˎΣ ˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΦ 

 
ʅˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʰˎˍʺ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʵˏˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΣ ˍˇ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˈ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹˍʽˁˈ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˍʹ 
ʴˎ˕ˇˋʰ˄ʾʵ˖˄ ˁʰʽ ˕ʶˎʵˇˊˇ˒˗˄ ˁʰʽ ˍˇ ʶ˄ʵʽʱ˃ʶˋˇ ˉˍˎ˔ʾˇ ˍʶ˔˄ʽˁˇˏ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄Σ ʵʽʰˁˈˋ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʰˉˇˁʰˍʱˋˍʰˋʹˌΦ 
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ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍ˖˄ ʶˉʾˋʹ˃˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁ˗˄ 
ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ όPEACύΣ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ Saint-Gobain Placo ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʽˌ ʽˋˉʰ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽ˒ʷˊʶʽʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˍʶˌ ʴˎ˕ˇˋʰ˄ʾʵ˖˄Φ ɾʷ˔ˊʽ ˋʺ˃ʶˊʰΣ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ рлл ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˃ʷˋ˖ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ 

 
ʆˇ ʷˊʴˇ ʰˎˍˈ ʲˊʰʲʶˏˍʹˁʶ ˍˇ нлнн ʰˉˈ ˍˇ Fundación Bertelsmann ˃ ʶ ˍˇ ʲˊʰʲʶʾˇ Alliance for Dual VET Award, 
ʷ˄ʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʲˊʰʲʶʾˇ ˉˇˎ ʰˉˇ˄ʷ˃ʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ˋʶ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʹ ʵʽˉ˂ʺ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍʹ˄ ɹˋˉʰ˄ʾʰΦ 
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3  ̌ Masterclass. ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˇʽˁˇ˂ˇʴʽˁˈˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˖ˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇ ˏ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʆˇ ˍˊʾˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ Fundación Laboral de la Construcción ˁʰʽ ˍʹ˄ 
Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ AEICE (Efficient Habitat ClusterύΣ ˃ʽʰˌ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺˌ ʷ˄˖ˋʹˌ ˃ʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ мрл ʶˍʰʾˊˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰ˅ʾʰˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
ˍ˖˄ ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄Σ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶˉʽʵʽ˗˅ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ʰ˄ˇʽˁˍʺˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʰʻ˗˄ˍʰˌ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʰ˅ʾʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ: 10 ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 2024 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ό˃ʷˋ˖ MS Teams) 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ нΦол ˗ˊʶˌ όʰˉˈ ˍʽˌ фΦол ʷ˖ˌ ˍʽˌ 12.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 29 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ̱ ˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ˍʶ˔˄ʽˁˇʾΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

https://www.aeice.org/aeice-4/


14 

 

 

 

 

 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ɾʶˍʱ ˍˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍʹˌ Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˁʰʽ ʰ˒ˇˏ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰϦ ˁʰʽ ˍˇ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌϦΣ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ AEICE. ʆˇ masterclass ̝ ˖ˊʾˋˍʹˁʶ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

 
ω ʃ˗ˌ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 
ω ʃ˗ˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋˇˎ˃ʶ ˄ʷˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 
ω ʃ˗ˌ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ Habitat. 

 
ʆ˃ʺ˃ʰ мΦ ʃ˗ˌ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉˊʱˋʽ˄ʹ ˃ʶˍʱʲʰˋʹ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 



15 

 

 

 
ʁ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍʹˌ AEICE ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όˈˉ˖ˌ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹΣ ʹ 
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Σ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ʹ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʺ ʹ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹ ˍʹˌ 
ʶʽˁˈ˄ʰˌύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όˈˉ˖ˌ ʹ ʹʴʶˍʽˁʺ ʻʷˋʹ ˋˍʽˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʶˉʽʵˈˋʶʽˌΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ 
˄ʷ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄Σ ʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΣ ʹ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ʹ ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹ ˁʰʽ ˍˇ 
ʶ˃ˉˇˊʽˁˈ ˋʺ˃ʰ ϦHabitat"). 

 
ɶ AEICE ̫ ˔ʶʽ ʵˊˇ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ʷ˄ʰ˄ ˇʵʽˁˈ ˔ʱˊˍʹ ˉˇˎ ʵʽʰˊʻˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋʶ с ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ʱ˅ˇ˄ʶˌΥ ʁʽ ˁˏˊʽʶˌ ˉˍˎ˔ʷˌ 
ˍˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇ masterclassΦ ɮˎˍˈˌ ˇ ˇʵʽˁˈˌ ˔ʱˊˍʹˌ ˉˊˇ˖ʻʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹ ˍʹˌ Castilla 
y León ˁ ʰʽ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍˇ˄ ˁʰˍʶʲʱˋʶˍʶ ʶʵ˗ ʺ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ʰˁˈ˂ˇˎʻˇˎ ˁ˖ʵʽˁˇˏ QR: 

 

 
ʆ˃ʺ˃ʰ нΦ ʃ˗ˌ ˄ʰ ˉˊˇˋʶ˂ˁˏˋʶˍʶ ˄ʷˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

 
ʁ ʵʶˏˍʶˊˇˌ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍʹˌ AEICE ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʱ˂˂˖˄Σ ˍʽˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˎ˂ˇˉˇʽʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Υ 

 
ω ʆˇ˃ʶʰˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇʽˁˇˍˈˉˇˎˌ ˍʹˌ ɼʰˋˍʾ˂˂ʹˌ ˁʰʽ ɽʶˈ˄ 

 
ω ʅ˔ʷʵʽˇ "Refuerza Hábitat" 

 
ω ɴˊʴˇ "Habitable" 

 
ω ʅ˔ʷʵʽˇ "Hábitat de talent" 

 
ω ɶ ʶˁʲʽˇ˃ʹ˔ʱ˄ʽˋʹ ˖ˌ ʶˎˁʰʽˊʾʰ 

 

https://www.aeice.org/publicaciones/


16 

 

 

 

 
 
 

 

 
ʆ˃ʺ˃ʰ оΦ ʃ˗ˌ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˍˇˎ ˃ʷ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ Habitat 

 
ʆʹ˄ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ʶ˄ˈˍʹˍʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʹ ̄́ ˈʶʵˊˇˌ ˍʹˌ AEICE, ́  ̌̄ ˇʾˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʽʵˊˏˍˊʽʰ ˁ ʰʽ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎˋʰ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˃ʽʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌΣ 
ʹ ˇˉˇʾʰ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ˍˇ нллрΦ 

 
ɶ ʾʵʽʰ ʶ˅ʺʴʹˋʶ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ʵʽʰ˒ˇˊʷˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍʹˌ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʰ ˁˏˊʽʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 
ˁʰˍˇʽˁʽ˗˄ ˉˇˎ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎʴʶʾʰ ˍ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Σ ˉˇˎ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˇ˃ˇˏ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˒ˊˇ˄ˍʾʸˇˎ˄ ˍˇ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ˉ˂ʰ˄ʺˍʹΦ 



17 

 

 

 



18 

 

 

4  ̌ MasterclassΦ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˖ˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʶˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʆˇ ˍʷˍʰˊˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ Fundación Laboral de la Construcción ˁʰʽ ˍʹ˄ 
Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ Lantania, ʶ˄ˈˌ ʽˋˉʰ˄ʽˁˇˏ ˇ˃ʾ˂ˇˎ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄Σ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍ˗˄ ˁʰʽ ˋˎ˄ˍʹˊʹˍ˗˄ ˎˉˇʵˇ˃˗˄Σ ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ 
ʷˊʴ˖˄Σ ˍ˖˄ ˁˍʽˊʾ˖˄Σ ˍˇˎ ˄ʶˊˇˏ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʱ ˍʹˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ˋʶ ʷˊʴʰ 
ˋʽʵʹˊˇʵˊˈ˃˖˄Σ ˏʵˊʶˎˋʹˌΣ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌΣ ˁˍʽˊʾ˖˄ ˁʰʽ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄Φ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ: 24 ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 2024 

 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ό˃ʷˋ˖ MS Teams) 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ нΦмр ˗ˊʶˌ όʰˉˈ ˍʽˌ млΦол ʷ˖ˌ ˍʽˌ 12.15) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 26 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΣ ˁ˂ʰʵʽˁˇʾ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˁ˂ʰʵʽˁˇʾ ˍʶ˔˄ʽˁˇʾΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

https://www.lantania.com/


19 

 

 

 

 

 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ɾʶˍʱ ˍˇ ˁʰ˂˖ˋˈˊʽˋ˃ʰ ʰˉˈ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍʹˌ Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʶ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰϦ ˁʰʽ ˍˇ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌϦΣ ˁʰʽ ʷˉʶʽˍʰ 
ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ Lantania. 

 
ɾʶˍʱ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʴʶ˄ʽˁʺ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌΣ ˍˇ masterclass 
ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʹ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ 
˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˇˎ˄ ˖ˌ ˃ˇ˔˂ˇʾ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ʶ 
ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˋˍˇ˄ ˁ˂ʱʵˇΦ ɶ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ˔˖ˊʾˋˍʹˁʶ ˋʶ ʵˏˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
ʶ˄ˈˍʹˍʶˌΥ 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ мΥ ɳˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ όHR Business 
Partner ˍʹˌ Lantaniaύ ʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ ˃ʶ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ 
˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʰ˄ʷʵʶʽ˅ʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ. 



20 

 

 

ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˋˎʸ̱̋ ʹˋʶ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ˇʾʴˇ˄ˍʰʽ ˃ˉˊˇˋˍʱ ˃ʰˌ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ˇ ˍˇ˃ʷʰΣ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ ˉ˗ˌ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˉʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈ ʴʽʰ  ˄ʷˇˎˌΣ 
ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽˁʰʽˊˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʱˌ ˃ʽʰˌ ˋʰ˒ˇˏˌ ˉˇˊʶʾʰˌ 
ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ˍʰ˂ʷ˄ˍ˖˄Φ 

 
ɳ˄ˈˍʹˍʰ нΥ ɾʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇ 
ˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌ όɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ɽʶʽˍˇˎˊʴʾʰˌ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ʇʵʱˍ˖˄ ˍʹˌ Lantaniaύ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ 
ˍʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ˄ʷʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇˎ˄  ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳ˅ʺʴʹˋʶ ˉ˗ˌ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΣ ˃ʶ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰˁˊʾʲʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄Φ ʁʽ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ 
ʶʽˁˈ˄ʶˌ ʵʶʾ˔˄ˇˎ˄ ʴˊʰ˒ʽˁʱ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʰˉʶʽˁˇ˄ʾˋˇˎ˄ ʰˎˍʷˌ ˍʽˌ ˉˊˇˈʵˇˎˌΦ 

 

 

 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ʻʹˁʰ˄ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ˁˊʾˋʽ˃ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ: 

 
ω ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΥ ʵˈʻʹˁʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˇʽ ˄ʷʶˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶ˅ˇˊʻˇ˂ˇʴʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌΣ ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʰ ˂ʱʻʹ ˁʰʽ ʲʶ˂ˍʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ʷˊʴʰΦ 
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ω ɲʷˋ˃ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄Υ ˋˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷ˂ˁˎˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˋˍʽˌ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˃ʷˋ˖ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌΦ 

 
ω ʆʰ ˕ʹ˒ʽʰˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷ:̩ ́  ˔ˊʺˋʹ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉ˂ʰˍ˒ˈ́ ˃̟˄  ˋʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ˒ʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ, h ˄ʰʵʶʾ˔ʻʹˁ ʁ̟ ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 
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5  ̌MasterclassΦ ʁ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˋˍˇ˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ 

ʆˇ ˉʷ˃ˉˍˇ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ Fundación Laboral de la Construcción ˁʰʽ ˍʹ˄ 
Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ɹ˄ˋˍʽˍˇˏˍˇˎ ˍʹˌ ɮˊʰʴˇ˄ʾʰˌ 
(ITA), ʁ ˄ˈˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˇˏ ˁʷ˄ˍˊˇˎ ˉˇˎ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ʃˊˇʶʵˊʾʰˌΣ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ɲʽˁʰʽˇˋˏ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ˁˎʲʷˊ˄ʹˋʹˌ ˍʹˌ ɮˊʰʴˇ˄ʾʰˌΣ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʱˌ ˍˇˎˌΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ: 7 ɿˇʶ˃ʲˊʾˇˎ 2024 

 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ό˃ʷˋ˖ MS Teams) 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ нΦлл ˗ˊʶˌ όʰˉˈ ˍʽˌ млΦол ʷ˖ˌ ˍʽˌ 12.30) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 25 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ʁ ˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌΣ ˍˇ˃ʶʰˁˇʾ ˍʶ˔˄ʽˁˇʾΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

https://www.ita.es/
https://www.ita.es/
https://www.ita.es/
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ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ɾʶˍʱ ˍˇ ˁʰ˂˖ˋˈˊʽˋ˃ʰ ʰˉˈ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍʹˌ Confederación Nacional de la ConstrucciónΣ ˁʰʽ ʰ˒ˇˏ 
ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰϦ ˁʰʽ ˍˇ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌϦΣ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˇʽ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇʽ ˍʹˌ ITA. ʁ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈΣ ˍʽˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍˇˎΦ 

 
ɴˁʰ˄ʶ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ʷ˖ˌ ˋʺ˃ʶˊʰΦ 
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ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺΣ ʰ˄ ˁʰʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 
ʵˊʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ: 

 
ω ʃʰˊˇ˔ʺ ʰˎˍˈ˄ˇ˃˖˄ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽ˗˄ ʴʽʰ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΦ 

 
ω ʄˇ˃ˉˇˍˇˉˇʾʹˋʹ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄Υ ˃ʶˍʰˋˁʶˎʺΣ ˍʹ˂ʶ˔ʶʽˊʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΣ ʰˎˍˈ˄ˇ˃ʶˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΦ 

 
ω ɿʷʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴʽʰ ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʷˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʷˌΦ 

 
ω ɮˎˍˇ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ- ̀ ˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˃ʹ˔ʰ˄˗˄Φ 

 
ω ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎ-ˊˇ˃ˉˇˍʽˁʺˌ ˃ʹ˔ʰ˄ʺˌΦ 

 
ω ɳ˃ˉˇˊʽˁʱ ˊˇ˃ˉˈˍ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΦ 

 
ω ɿʷʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʴʽʰ ˊˇ˃ˉˈˍ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΦ 
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ɾʽʰ ʱ˂˂ʹ ʶˋˍʾʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ɿˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΦ ɾˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ 
ˋʶ ʻʷ˃ʰˍʰ ̍ ˉ˖ˌ: 

 
ω ɮ˄ʾ˔˄ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ˃ʷˋ˖˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˈˊʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ˍʺˊʹˋʹˌ 
ˍʹˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʰˌ ˄ˇ˃ˇʻʶˋʾʰˌΦ 

 
ω ɳˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍ˖˄ ˋˁʹ˄˗˄ ˃ʷˋ˖ AI ɹ ʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˈʲ˂ʶ˕ʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ. 

 

 
ɳˉʾ ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʷˊʴʰ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ˇˎ 
"BIM-GPTϦ ˉˇˎ ʶ˄˗˄ʶʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ BIM (Building Information Modellingύ ˃ʶ ˍˇ Chat-GPTΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ʷˍˇʽ˃ˇ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ʰˁˈ˃ʹΣ ʵʽˈˍʽ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʹ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

 
ʆˇ ʻʷ˃ʰ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʽʵʽ˖ˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˉˈ ˉʽˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʰ˄ʹˋˎ˔ʾʶˌ ˋˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˒ʱˋʹ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˊˇ˃ˉˇˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁ ʰʽ ˍʹ˄ ˍʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍʶˊʱˋˍʽˇˌ ˍˇ˃ʷʰˌ ˋˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ 
ˇʽ ʶʽʵʽˁˇʾ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺΦ ʅˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʺˍʰ˄ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˉˇˎ ˇʽ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˈ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽˇ ʲˊʺˁʰ˄ ˉʽˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʶˌ ˁʰʽ ʶˏ˂ˇʴʶˌ. 

 

ʆʶ˂ʽˁˈ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ 

ʆʰ ˉʷ˄ˍʶ masterclasses ̄ ˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ FLC ˁ ʰʽ ˍˇ CNC ˃ ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋ˔ʶˍʽˁ˗˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 
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ˉˇˎ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˉʰˊʶʾ˔ʰ˄ ʶˉʽˍˎ˔˗ˌ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋˍʽˁʷˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ 
ˋˍʽˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌΦ 

 
ʁʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʰ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇ˂ʹˉˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍˇ˄ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ 
ʵʷˋ˃ʶˎˋʺ ˍˇˎ ˄ʰ ʶ˅ˇˉ˂ʾˋʶʽ ˍʹ ˄ʷʰ ʴʶ˄ʽʱ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˎʵˇˁʽ˃ʺˋʶʽ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ 
ʶ˅ʶ˂ʽˋˋˈ˃ʶ˄ˇ ˁ˂ʱʵˇΦ 
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ɳ˂˂ʱʵʰ 

1  ̌ MasterclassΦ ɰʽ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉˊˇ˃ʺʻʶʽʶˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ʰˊ˔˗˄ ˍʹˌ 
ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ̌ ʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ̩

 
ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ 
ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ PEDMEDE ˁʰʽ ˍˇ U-studiesΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ɾɳʅʁɱɳɹʁʅ ɮΦɳΦΣ ʶ˄ˈˌ 
ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˎˌ ˇ˃ʾ˂ˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ. 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ̄ ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ о ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ 2024 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : ̄ ˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ мтΦлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 20.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 5 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ʆʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉˊˇ˂ˈʴʽˋʶ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇˌ ˍʹˌ U-studies ˁʰʽ ʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ˄ʶˇ˂ʰʾʰϦ ˁʰʽ ˍˇ Ϧʅˏ˃˒˖˄ˇ ʴʽʰ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌϦΦ ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ˃ʶ ˃ʽʰ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ 
ˋˍʹ˄ ˁˎˁ˂ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΦ ʅˎʸ̱́ ʺʻʹˁʰ˄ ˇ ̔ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖  ˄ˍʹˌ ʶ˂ʰ˔ʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˍʹˌ ˃ʶʴʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʷˁˍʰˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˏˁ˂˖˄ ʸ˖ʺˌ ˍ˖˄ 
ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ɲʹ˃ˈˋʽʶˌ ʅˎ˃ʲʱˋʶʽˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʷ˄ʰ 
ʻʷ˃ʰ ˎ˕ʾˋˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɾɾɳ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΦ 

 
 
 

 
 



29 

 

 

 

2  ̌ MasterclassΦ ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ 
ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃɳɲɾɳɲɳ ˁʰʽ ˍˇ U- studiesΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ Planet S.AΦ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʷˊʴ˖˄ ˃ʶ ʽˋ˔ˎˊʺ ˁʰʽ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ʹ ˉʰˊˇˎˋʾʰ ˋˍʹ ɿˇˍʽˇʰ˄ʰˍˇ˂ʽˁʺ 
ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɶ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˎˊˏˍʶˊʹ ʴʶ˖ʴˊʰ˒ʽˁʺ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ мл ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнп 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : ̄ ˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ мрΦлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 18.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 12 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ̱̌ ˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ 
ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΦ 
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ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

 
 
 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ 

 
ʅˍʽˌ мл ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнпΣ ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ Planet S.AΦΣ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ˍˇ ʵʶˏˍʶˊˇ masterclass ʴʽʰ ˍʽˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΦ ɮˉˇˍʷ˂ʶˋʶΣ ˃ʽʰ ʵʽʰ 
ʸ˗ˋʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹΣ ˃ʶ ˁˏˊʽˇ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍˇˏ˄ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 
ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˂ˈʴˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʹ ɻ ʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˋˍʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ʷˊʴʰΣ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʶˌ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

 
ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʰˉˇʵˇˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˋˍʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ ɦʷˊʴhΦ ʁˊʽˋ˃ʷ˄ʰ 
ʲʰˋʽˁʱ ˋʹ˃ʶʾʰ ʺˍʰ˄ ʹ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˋˍʽˌ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌΣ ʹ ˔ˊʺˋʹ ʰʽˋʻʹˍʺˊ˖˄Σ IoT ˁ ʰʽ AI ɹ ʽʰ ˍʹ 
ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹˌ ˋˍʰ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʱ ʷˊʴʰΦ 
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3  ̌MasterclassΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʵʽˁˍˏˇˎΥ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ɰʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰ 
 
ʆˇ ˍˊʾˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɼh ˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ 
ɼ˂ ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃɳɲɾɳɲɳ ˁ ʰʽ ˍˇ U-studiesΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ɾɳʅʁɱɳɹʁʅ ɮΦɳΦ ɶ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ ʶˍʰʽˊʶʾʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˇ˃ʾ˂ˇˎ ɾɳʅʁɱɳɹʁʅ ˁ ʰʽ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ Internet of Things (IoTύ ˖ˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁˈˌ 
ˉʱˊˇ˔ˇˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˂ˏˋʶʽˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʴʽʰ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁˇʽ˄ʺˌ ˖˒ʷ˂ʶʽʰˌΣ ˍˇ˄ ʵʹ˃ˈˋʽˇΣ ˍˇ˄ 
ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 
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ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ му ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ нлнп 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ Υ ɳˁʵʺ˂˖ˋʹ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ мтΦлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 20.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 16 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ʃˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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ɳ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ̱ ʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ 

 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʶʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ʷ˅ˎˉ˄ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ 
ˉˇˎ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹˌΦ ʆˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ʺˍʰ˄ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ 
ʷ˅ˎˉ˄˖˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʆʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʽˁˇʽ˄˖˄ʽ˗˄ όʆʃɳύ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ʁʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌΣ 
˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍ˖˄ ʰ˄ʰˁˎˁ˂˗ˋʽ˃˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˁˉˊˈˋ˖ˉˇ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΦ 

 

 
 

 

4ˇ MasterclassΦ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˋˍˇ˄ ɼh ˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ɼ˂ ʱʵˇ ˋˍˇ˄ 
ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˃ʶʾ˖ˋʹˌ ̱ ˇˎ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ h̄ ˇˍˎˉ˗˃ʰˍˇˌ  

ʆˇ ˍʷˍʰˊˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ 
ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃɳɲɾɳɲɳ ˁʰʽ ˍʹ˄ U-studiesΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ɳʄɱʁɼɮʆ ɮʆɳΣ ˃ʽʰˌ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ ф ɾʰˀˇˎ нлнп 
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ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : ̄ ˊˈˋ˖ˉˇ ˃ʶ ˉˊˈˋ˖ˉˇ 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ мтΦлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 20.00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 14 ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾύΦ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 

 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ ˇ ˁΦ ɾˉʰ˄ʽʱˌ ɮ˄ʰˋˍʱˋʽˇˌΣ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍˇ˂ˈʴˇˌ ˍʹˌ ɳʄɱʁɼɮʆ ɮʆɳΣ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ˍʽˌ 
ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʶˌ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶʽˌ ˋˍʽˌ ʰ˄ʰ˄ʶ˗ˋʽ˃ʶˌ ˉʹʴʷˌ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉʽʻʰ˄ʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ 
ˍˇ˃ʷʰΦ ʆˈ˄ʽˋʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˈˉ˖ˌ ʹ ʹ˂ʽʰˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰΣ ʹ ʰʽˇ˂ʽˁʺ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ˁʰʽ ˇʽ 
ʴʶ˖ʻʶˊ˃ʽˁʷˌ ˉʹʴʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ˇʽˁˇ˄ˈ˃ʹˋʹ ʶ˄ʷˊʴʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉˇ˃ˉ˗˄ ʰʶˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʻʶˊ˃ˇˁʹˉʾˇˎΦ ʆˈ˄ʽˋʶ 
ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺˌ ˍʹˌ ʰˊ˔ʺˌ Ϧ˃ʶʾ˖ˋʹΣ ʶˉʰ˄ʰ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʾʹˋʹΣ ʰ˄ʰˁˏˁ˂˖ˋʹϦ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖  ˄˂ˏˋʶ˖  ˄ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˍ˖˄ ˇʽˁˇʵˇ˃ʽˁ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Φ ʁ ˁΦ ɾˉʰ˄ʽʱˌ ɮ˄ʰˋˍʱˋʽˇˌ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ˉʰˊʰ˃ʷˍˊ˖˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄Φ ʃʶˊʽʷʴˊʰ˕ʶ ˍʰ ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰ ˁʰʽ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ˍʽˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ 

 
 

 
 

 

5o MasterclassΦ ɼʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ 
ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ 

ʆˇ ˉʷ˃ˉˍˇ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ masterclass ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˏ˄ʶˍʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃɳɲɾɳɲɳ ˁʰʽ ˍˇ U-studies ˁʰʽ ˉʱ˂ʽ ˃ʶ ˍʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ɳʄɱʁɼɮʆ ɮʆɳ Σ ˃ʽʰˌ ˍʶ˔˄ʽˁʺˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄Φ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ ну ɾʰˀˇˎ нлнп  

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ Υ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ 

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ нΦол ˗ˊʶˌ όʰˉˈ ˍʽˌ муΦлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 20.30) 
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ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 14 ̀ ˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ʰˉˈ ɾ˃ɳ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌύΦ 

 
ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ masterclass 
 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΣ ˇ ˁΦ ɾˉʰ˄ʽʱˌ ɮ˄ʰˋˍʱˋʽˇˌ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰ˄ʰˁʰʾ˄ʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˍʰˋʾʰ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌΦ ʅˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰΣ ʹ ˉˍˎ˔ʺ ʰˎˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʸ˖ˍʽˁʺˌ 
ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΣ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ʷˊʴ˖˄ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹˌ ˍʹˌ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʺˌ ˁ˂ʹˊˇ˄ˇ˃ʽʱˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ˋˍʹ˄ 
ɳ˂˂ʱʵʰΦ ʁ ˁΦ ɮ˄ʰˋˍʱˋʽˇˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʶ ʷˊʴʰ ʰ˄ʰˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˍˇˎΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˇʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ 
ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 

 

 
 
 
 
 

ɹˍʰ˂ʾʰ 
 
ɮˎˍʱ ˍʰ masterclasses ˋ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʶˍʰ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ɾ˃ɳ, ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ʂˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʰ 
ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ masterclassesΣ ˍˇ ˉˊ˗ˍˇ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋˍʰ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰΣ ʶ˄˗ ˍˇ 
ʵʶˏˍʶˊˇ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ ˍʹ˄ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Φ ʆʰ ˍˊʾʰ ʵʽʰ ʸ˗ˋʹˌ masterclasses 
ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ SAIEΣ ˍʹˌ ʶ˃ˉˇˊʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˒ʷˍˇˌ 
ˋˍʹ˄ Bologna FIEREΦ ʆʰ ʶ˄ ˂ˈʴ˖ masterclasses ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʰ ˄ˋʶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ʶˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ʷˊʴˇΣ 
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ˍˇ DIHCUBEΣ ˍˇ˄ ʽˍʰ˂ʽˁˈ ˕ʹ˒ʽʰˁˈ ˁˈ˃ʲˇ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΦ ɼʰˍʱ 
ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˒ʽ˂ˇ˅ʷ˄ʹˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ плΦллл ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˇʽ ʶˍʰʾˊˇʽ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
Pact4Youth ʁ ʾ˔ʰ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍʺˋˇˎ˄ ˉˇ˂ˎʱˊʽʻ˃ˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˇˎ ʶˉʽˋˁʷ˒ʻʹˁʰ˄ ˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍˇˎˌΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɮˎˍʺ ʺˍʰ˄ ˃ʽʰ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˍ˖˄ 
masterclassesΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˂˂ˇʴʺ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˍˇˎˌΦ 

 

1  ̌MasterclassΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ masterclassΣ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˋˍʽˌ нф ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнпΣ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ мн ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰʽ 
ʰˋ˔ˇ˂ʺʻʹˁʶ ˃ʶ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋʶ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʹ 
ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˎ˒ʽˋˍʱ˃ʶ˄˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋ˃˗˄Φ ʃʶˊʽʶ˂ʱʲʰ˄ʶ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ˁʰʽ ˍˇ˄ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʴˈ˃ʶ˄˖˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄Σ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˋˍʰ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰ 
ˉʰˊʰʴ˖ʴʺˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʷˌ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˊʻʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ. 
ɹʵʽʰʾˍʶˊʹ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ʵˈʻʹˁʶ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ ʶˁˋˁʰ˒˗˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ masterclass ʶ˅ʺʴʹˋʶ ˉ˗ˌ 
ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˋˍʰ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰ ˁʰʽ ʰˉʶʽˁˈ˄ʽˋʶ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˁˊʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ 
ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʹ ʶˉʽˁʾ˄ʵˎ˄ʰ ʰˉˈʲ˂ʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍ˖˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ʵʽʱʻʶˋʹˌΦ ʅˎʸʹˍʺʻʹˁʰ˄ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇˋ˖ˊʽ˄ʺ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ˋˍˇ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽˇ ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁʺ 
ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˍʹˌ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋˎ˃˃ˈˊ˒˖ˋʹˌ ˃ʶ ˍʰ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˉˊˈˍˎˉʰΦ 
ɲʽʶˊʶˎ˄ʺʻʹˁʰ˄ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʷˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍˇˎ ˔˗ˊˇˎ ˁʰʽ ˍʹ 
˃ʶʾ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ нф ɹˇˎ˂ʾˇˎ нлнп  

ʆˊˈˉˇˌ ɻ ʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ online 

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ ʰˉˈ ˍʽˌ о ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ т ˃Φ˃Φ 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 12 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ όʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌΣ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾύ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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2  ̌ Masterclass. ʌʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ masterclassΣ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʱ ˋˍʽˌ н ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнпΣ ʰ˒ˇˊˇˏˋʶ мс ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
ˁʰʽ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʶ ˍˇ˄ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ˊˈ˂ˇ ˍʹˌ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶ˒ˇʵʽʰˋˍʽˁʺ ʰ˂ˎˋʾʵʰ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ˍˇ˄ʾʸˇ˄ˍʰˌ ˉ˗ˌ ʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ BIM (Building Information Modelingύ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍ́  ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ˉʶˊʽˇˎˋʽʰˁ˗  ˄ˋˍˇʽ˔ʶʾ˖  ˄
ˁʰʻϥ ˈ˂ʹ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ ˁˏˁ˂ˇˎ ʸ˖ʺˌ ˍˇˎˌΦ ɶ ˋˏ˄ˇʵˇˌ ʷʵ˖ˋʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄Σ ˃ʶ ˍʽˌ 
˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈΦ ʆʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰΣ ˉʰˊʶʾ˔ʶ ˃ʽʰ 
ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˍ˖˄ ˕ʹ˒ʽʰˁ˗˄ 
ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ masterclass h ˄ʷʵʶʽ˅ʶ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʹ ˕ʹ˒ʽˇˉˇʾʹˋʹ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸʶʽ 
ˊʽʸʽˁʱ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄Σ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰΦ ʅˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ 
ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˍ ̌BIMΣ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʽʶʾ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍ˖˄ ʰˁʽ˄ʺˍ˖˄ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ˄ ˁˏˁ˂ˇ ʸ˖ʺˌ 
ˍˇˎˌΦ ʁʽ ˄ʷˇʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˍʶ˔˄ˇʴ˄˖ˋʾʰ ˍˇˎˌΣ ʰ˄ˍʽˉˊˇˋ˖ˉʶˏˇˎ˄ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁˇˏˌ ̄ ˈˊˇˎˌ ʽˁʰ˄ˇˏˌ 
˄ʰ ʶˉʽˍʰ˔ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄Φ ʃʰˊˇˎˋʽʱˋˍʹˁʶ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇ  ˎɰɹɾ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʷˌ ʵˇ˃ʷˌΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ 
ˎʽˇʻʷˍʹˋʹ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʶ˔ʺ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇʴʺ ˋˍʽˌ ˕ʹ˒ʽʰˁʷˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˍˇˎ ˍˇ˃ʷʰΦ ɶ 
ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ˎˉˇʴˊʱ˃˃ʽˋʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ʶˎʷ˂ʽˁˍʹˌ ˇˊʴʰ˄˖ˍʽˁʺˌ ʵˇ˃ʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˃ʶˍʰˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ н ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнп 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : Online 

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ ʰˉˈ ˍʽˌ мл ˉΦ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʹ м ˃Φ˃Φ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʽˌ н ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ р ˃Φ˃Φ 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 16 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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3  ̌MasterclassΦ ʌʹ˒ʽʰˁˈ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽˇ 

ʆˇ ˍˊʾˍˇ masterclass ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʽˌ ф ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнпΣ ʰˉˈ ˍʽˌ мпΥлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ мсΥллΣ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍˇˎ 
SAIEΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʰˉˈ мр ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ 



44 

 

 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˇ˃ʷ˄˖˄ ˋʶ ɾ˃ɳΦ ɮˎˍʺ ʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰΣ ʰ˒ʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʻʷ˃ʰ ˍˇˎ ˕ʹ˒ʽʰˁˇˏ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾˇˎΣ 
ʶˉʷˍˊʶ˕ʶ ˍʹ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ʰˉˈ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʽʰˁˇˏˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʰˉˈ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ 
˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˋʶ ɾ˃ɳ. ɳʽʵʽˁˈˍʶˊʰΣ ˁʱ˂ˎ˕ʶ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ Indoor Mobile Mapping System 
ˁʰʽ ˍˇˎ Digital Twin ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍˇˎ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾˇˎΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌ 
ʶ˅ʶˍʱˋˍʹˁʰ˄ ʵˏˇ ʲʰˋʽˁʱ ʻʷ˃ʰˍʰΥ 

 
ω ʋʰˊˍˇʴˊʱ˒ʹˋʹ ˋʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˔ˊˈ˄ˇ ˍ˖˄ ˃ʹ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˗ˋʶ˖˄ ˋˍʰ ʶˊʴˇˍʱ˅ʽʰΦ 

 
ω ʃʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ ˍ˖˄ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˃ʷˋ˖ ˕ʹ˒ʽʰˁʺˌ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖ˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶˍʰʽ ˃ʶ 
ˉˊʰˁˍʽˁʱ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʶˉʽʵʶʾ˅ʶʽˌ ˇˊʴʱ˄˖˄. 

 
ʆˇ masterclassΣ ˉˇˎ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ Ing. G.P.M. Vassena ˁ ʰʽ ˍˇ˄ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ʵʽʵʱˁˍˇˊʰ Ing. A. Fellin h ˉˈ 
ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɾˉˊʷˋʽʰΣ ʷʵ˖ˋʶ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʹʻˇˏ˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʶˌ ʰʽ˔˃ʺˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ 
ˍˇ˃ʷʰ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ ф ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнп 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ˃ ʁ̄ ʰˊˇˎˋʾʰΣ ˋˍˇ SAIE 

FAIR ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ ʰˉˈ ˍʽˌ н ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ п ˃Φ˃Φ 

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ Υ 15 

ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋʶ ɾ˃ ɳ 



45 

 

 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 

 



46 
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4  ̌ MasterclassΦ ʆʶ˔˄ʹˍʺ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ - 
ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

ʆˇ ˍʷˍʰˊˍˇ masterclass ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍʽˌ ф ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнпΣ ʰˉˈ ˍʽˌ пΥлл ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ рΥол ˃Φ˃ΦΣ ˃ʶ 
ˉʶˊʾˉˇˎ мр ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʺˍʰ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʰˉˈ ˃ʶˋʰʾʶˌ ˁʰʽ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʽʵˊˎˍʷˌ 
˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌΣ ˃ʶ ˍʾˍ˂ˇ Ϧʆʶ˔˄ʹˍʺ 
˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹ ˁʰʽ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈˌ ˍˇ˃ʷʰˌ - ˁ ʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌϦΣ ʷ˃ˉʶʽˊˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˃ ˇʽˊʱˋˍʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍʽˌ 
˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍʽˌ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʶˌ ˍʹˌ ˍʶ˔˄ʹˍʺˌ ˄ˇʹ˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˋˍˇ˄ ʶˉʰ˄ʰˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ ɳ˅ʶˍʱˋˍʹˁʰ˄ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ ʻʷ˃ʰˍʰΥ 

 
ω ɳˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ˋˎ˄ˈ˂˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʰˉˈʵˇˋʹˌΣ ˍʹ 
ʲʶ˂ˍʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʷˊʴ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁˈˋˍˇˎˌΦ 

 
ω ʃˊʰˁˍʽˁʷˌ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʷˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˁʰˍʰʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˍ˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ʆɿ ˋˍʹ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Φ 

 
ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˉ˂ʰʽˋʽ˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ʸ˖ʹˊʷˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Σ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁ˗˄ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Σ ˉˊˇˋʷ˒ʶˊʶ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ˃ʶˍʰ˃ˇˊ˒˗˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ ф ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнп 

 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌΥ ˉʰˊˇˎˋʾʰΣ ˋˍˇ SAIE FAIR 

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ ʰˉˈ ˍʽˌ п ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ рΥол ˃Φ˃ 

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ Υ 15 

ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʰˉˈ ˃ʶˋʰʾʶˌ ʷ˖ˌ ˃ʶʴʱ˂ʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʽʵˊˎˍʷˌ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ 
ˁ˂ʱʵˇˎ 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 



48 

 

 

 

 
 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌ AIΣ ʶʾ˔ʰ˃ʶ ˍʹ ˔ʰˊʱ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˃ʶ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ʶʽˁˇ˄ˇʴˊʱ˒ˇΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ˃ʶˍʷ˒ˊʰˋʶ 
ʶˉʽʵʷ˅ʽʰ ˍʽˌ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈ infographicΦ ɮˎˍʺ ʹ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʲˇʺʻʹˋʶ 
ˋˍʹ ʵʽʰˍʺˊʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋˇ˔ʺˌ ˍˇˎ ʰˁˊˇʰˍʹˊʾˇˎ ˁʰʽ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʶ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˍʽʴ˃ʷˌ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΦ ɶ ˇˉˍʽˁʺ 
ʰ˒ʺʴʹˋʹ ˈ˔ʽ ˃ˈ˄ˇ ˋˎ˄ˈ˕ʽˋʶ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰ˂˂ʱ ˉˊˈˋʻʶˋʶ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍʹ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΦ ɷˍʰ˄ 
ʷ˄ʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʰ˒ʶʾ ʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʽˋˍʶʾ ˈˍʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ˋˎ˃ˉʶˊʱˋ˃ʰˍʰ ʶʾ˔ʰ˄ ʰˉʺ˔ʹˋʹ 
ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˉʰˊʶˎˊʽˋˁˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ 
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5  ̌ MasterclassΦʆʰ ˄ʷʰ ˋˏ˄ˇˊʰ ˍʹˌ ˍˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹˌ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰ 

 
ʆˇ ˉʷ˃ˉˍˇ ˁʰʽ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾˇ masterclass ̄ ˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʺʻʹˁʶ ˋˍʽˌ мл ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ нлнпΣ ʰˉˈ ˍʽˌ мпΥол ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ мсΥол 
˃Φ˃ΦΣ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˉʶˊʾˉˇˎ мр ʰˍˈ˃˖˄Σ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˇˉˇʾ˖˄ ʲˊʾˋˁˇ˄ˍʰ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ʽʵˊˎˍʷˌ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎΦ ɾʶ ˍʾˍ˂ˇ Ϧʆʰ ˄ʷʰ ˋˏ˄ˇˊʰ ˍʹˌ ˍˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹˌ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹˌ ˋˍˇ˄ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰϦΣ ʹ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ʰˎˍʺ ʶˉʷˍˊʶ˕ʶ ˋˍʽˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʶˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ʰˉˈ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˗˃ˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄Φ ʆˇ masterclass ̝ ˖ˊʾˋˍʹˁʶ 
ˋʶ ʵˏˇ ˁˏˊʽʰ ˃ʷˊʹΥ 

 
Ϧʆˊʽˋʵʽʱˋˍʰˍʹ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹ ˋˁˎˊˇʵʷ˃ʰˍˇˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΥ ʵʽʶˊʶˎ˄˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˁʰʽ ˍʰ 
ˁˊʾˋʽ˃ʰ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʰ˄ʰʵˎˈ˃ʶ˄ʹˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ 

 
Ϧɮˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˋˍˇ ˉˊˇʿˈ˄Υ ˃ʶ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʱˍ˖ˋʹ ˍˇˎ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˃ʶ ˍʽˌ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌ 
ˉˊˇˋʻʶˍʽˁʺˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄˖˄ ʶ˅ʰˊˍʹ˃ʱˍ˖˄Φ 

 
ɶ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰ ʰˎˍʺ ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁʰʻʹʴʹˍʺ Costantino Menna ʰˉˈ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍʹˌ ɿʱˉˇ˂ʹˌ Federico II ˁʰʽ 
ˍˇ˄ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʰ F. Galdi ʰˉˈ ˍʹ˄ ɾ˃ɳ EtesiasΣ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰˌ ˃ʽʰ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ʴʽʰ ʶ˃ʲʱʻˎ˄ˋʹ ˍ˖˄ 
ʵˎ˄ʰˍˇ̱ʺ̱˖  ˄̱ ʹˌ ˉˊˇˋʻʶˍʽˁʺˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ ˋˍˇ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˈ ˍˇ˃ʷʰΦ 

 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ мл ʁˁˍ˖ʲˊʾˇˎ 2024 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ: ˃ʶ ̄h ˊˇˎˋʾʰΣ ˋˍˇ SAIE 

FAIR ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ ʰˉˈ ˍʽˌ нΥол ˃Φ˃Φ ʷ˖ˌ ˍʽˌ пΥол ˃Φ˃ 

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 15 

ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ʽʵˊˎˍʷˌ ˄ʶˇ˒ˎ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ˍˇˎ ˁ˂ʱʵˇˎ 
 
 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 



51 

 

 

 

 



52 

 

 

ɼˏˉˊˇˌ 

1  ̌ MasterclassΦ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˍʶˊʶ˗˄ ʰˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ʰˉˈ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ 
ˁʰˍʶʵʰ˒ʾˋʶʽˌ 

ʆˇ ˉˊ˗ˍˇ masterclass ʴʽʰ ˍʹ ɲʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ɮˉˇʲ˂ʺˍ˖˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎ˗˄ ˁʰʽ ɼʰˍʶʵʰ˒ʾˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ 
˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎΣ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ Ϧʁ 
ʁʽˁˈʵˇ˃ˇˌϦ όɼɳʃʁύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳˊʴˇ˂ʱʲ˖˄ ʁʽˁˇʵˇ˃˗˄ ɼˏˉˊˇˎ όʁʅɳʁɼύΦ ʅˍʹ˄ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ɾ˃ɳ. 

 
ʆˇ masterclass ʵʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˁΦ ɮ˄ʻʺ ʋʰˊʰ˂ʱ˃ˉˇˎˌΣ ʽʵˊˏˍˊʽʰ ˍʹˌ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺˌ 
ˇˊʴʱ˄˖ˋʹˌ ɼʇɼɽɹɼʁɲʄʁɾɹʁ ˁʰʽ ʵʽʶˎʻˏ˄ˍˊʽʰ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˋˎ˃ʲˇˏ˂˖˄ Ideopsis Ltd. 

 
ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ 10/05/2024 

 
ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ 

 
ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ уΥлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 12:30) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ: 9 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉˈˉˍʶˌ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾ˖˄. 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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2ˇ MasterclassΦ ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
ˍˇˎˌ ˁʰʽ ̱ ʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺ 

 
ʆˇ ʵʶˏˍʶˊˇ masterclassΣ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ ʃˊʱˋʽ˄ʶˌ ɼʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʅˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʆʱˋʶʽˌ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ 
ɲˈ˃ʹˋʹˌΣ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ Ϧʁ ʁʽˁˇʵ̍ ˃ˇˌϦ όɼɳʃʁύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ 
ɳˊʴˇ˂ʱʲ˖˄ ʁʽˁˇʵˇ˃˗˄ ɼˏˉˊˇˎ όʁʅɳʁɼύΦ ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ 
ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 
ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ˍˇˎ masterclass ʺˍʰ˄ ˇ ˁΦ ɮˉˈˋˍˇ˂ˇˌ ɾʽ˔ˈˉˇˎ˂ˇˌΣ ɮ˄ʰˉ˂ʹˊ˖ˍʺˌ ɲʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ ɳˊʶˎ˄ʹˍʽˁˇˏ 
ɳˊʴʰˋˍʹˊʾˇˎ ɳ˄ʶˊʴʶʽʰˁˇˏ ˁʰʽ ʃʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʅ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ɼˍʽˊʾ˖˄ ˍˇˎ ʆ˃ʺ˃ʰˍˇˌ ɮˊ˔ʽˍʶˁˍˇ˄ʽˁʺˌ ˍˇˎ 
ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ɼˏˉˊˇˎΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ  

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ: 31/05/2024  

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : ɲʽʰ ʸ˗ˋʹˌ  

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ моΥлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 17:30) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 26 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ʃˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ʰˊ˔ʽˍʷˁˍˇ˄ʶˌ ˁʰʽ ʶˉˈˉˍʶˌ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾ˖˄. 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 



56 
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58 

 

 

3ˇ MasterclassΦ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰ 
 
ʆˇ ˍˊʾˍˇ masterclassΣ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʹ˄ ʇʴʶʾʰ ˁʰʽ ɮˋ˒ʱ˂ʶʽʰ ˋˍʹ˄ ɼʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁʺ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ 
ʰˉˈ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ Ϧʁ ʁʽˁˇʵ̍ ˃ˇˌϦ όɼɳʃʁύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳˊʴˇ˂ʱʲ˖˄ ʁʽˁˇʵˇ˃˗˄ ɼˏˉˊˇˎ 
όʁʅɳʁɼύΦ ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ ˁ˂ʱʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ 
ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 
ʆˇ masterclass ɻ ʽʶ˅ʺ˔ʻʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˁΦ ʃʰ˄ʰʴʽ˗ˍʹ ɽˇˀʸʽʰΣ ʶʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇ ʰˋ˒ʱ˂ʶʽʰˌ ˁʰʽ ˎʴʶʾʰˌ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ 
ʰˉˈ ˍˇ ʆ˃ʺ˃ʰ ɳˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ ɳˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ 06/06/2024 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ : (Zoom) 

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ лфΥлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 14:00) 

 
ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 12 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ɾ˃ɳΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄Σ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽʲ˂ʶˉˈ˄ˍ˖˄ ʶˊʴˇˍʰ˅ʾ˖˄. 

 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
 



59 

 

 

 
 
 

 
 



60 

 

 

 



61 

 

 

 
4ˇ MasterclassΦ ɼʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌ 

ʆˇ ˍʷˍʰˊˍˇ masterclassΣ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗ʻʹˁʶ ˋˍʽˌ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˋˎ˃ʲʱˋʶ˖˄ ˁʰˍʰˋˁʶˎʺˌΣ 
ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ Ϧʁ ʁʽˁˇʵ̍ ˃ˇˌϦ όɼɳʃʁύ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʁ˃ˇˋˉˇ˄ʵʾʰ ʅˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎ ɳˊʴˇ˂ʱʲ˖˄ 
ʁʽˁˇʵˇ˃˗˄ ɼˏˉˊˇˎ όʁʅɳʁɼύΦ ɶ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʰˉʶˎʻˎ˄ˈˍʰ˄ ˋʶ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɼh ˍʰˋˁʶˎʰˋˍʽˁˇˏ 
ɼ˂ ʱʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʰ˄ ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʽˁˊˇ˃ʶˋʰʾʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 
ʆˇ masterclass ̄ ʰˊʷʵ˖ˋʶ ˇ ˁΦ ɱʶ˗ˊʴʽˇˌ ʋˊʽˋˍˇ˒ˈˊˇˎΣ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʺˌ ˍˇˎ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɼʷ˄ˍˊˇˎ Ϧʁ ʁʽˁˈʵˇ˃ˇˌϦ όɼɳʃʁύΦ 

 
ɱʶ˄ʽˁʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ 

ɶ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰΥ 13/06/2024 

ʆˊˈˉˇˌ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺˌ: (Zoom) 

ɲʽʱˊˁʶʽʰΥ όʰˉˈ ˍʽˌ луΥлл ʷ˖ˌ ˍʽˌ 12:30) 
 

ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΥ 7 

 
ʃˊˇ˒ʾ˂Υ όʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΣ ˉˇ˂ʽˍʽˁˇʾ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˇʾΣ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˃ʶ˄ˇʽΣ ʶˉˈˉˍʶˌύ 
 
ʃˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˍʹˌ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹˌΥ 
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